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平成２５年度事業報告 

 

Ⅰ 概 要 

  平成２５年度は、定年延長や継続雇用により６５歳まで働き続けるこ

とのできる制度が開始されました。また、一部において経済状況好転の

動きがあり、業態によって人手不足が見られるとの報道もあります。 

このような状況下において、多くのシルバー人材センターでは、ここ

数年、仕事の受注が低下傾向にある中、厳しく就業の適正化を求められ、

偽装請負とみなされるおそれのある業務の契約打切りを余儀なくされる

などにより、契約高がさらに低下し、会員数も減少しております。 

さて、本センターでは、平成２５年度は「第２次中央区シルバー人材

センター中期計画」を基本として策定した事業計画に基づき、センター

事業全般における様々な取組みを進めた結果、事業実績は前年度に引き

続いて伸びました。 

賛助会員を含む総会員数は６２６人(前年度比 1.03倍)となり、実際に

働いた就業者数も４８３人(同 1.04倍)にのぼり、正会員の就業率は８４.

３％(同 1.8ポイント増)という高い数値に到達することができました。 

 全体の契約高は、約２億４千４百万円(同 1.04倍)になるとともに、受

託件数は２，５７７件と前年度から１６％も増え、とりわけ企業との契

約件数は１８％、家庭からの件数は３１％増と、飛躍的な伸びとなって

います。これは、毎年の努力の積み重ねにより、地域の方々に中央区シ

ルバー人材センターの存在が認識されていることを物語っているものと

思われます。 

また、重要な課題であるサービスの質の向上のため、就業希望の全会

員を対象に実施している「接遇研修」を仕事別に実施するとともに、就

業の交替制などの「就業の公平化・適正化の仕組み」について、公正・

公平を基本として適用いたしました。会員各位のご理解・ご協力を得な

がら、着実に成果が上がってきております。 

いろいろ厳しい環境になりつつある中ではありますが、今後も、中央

区シルバー人材センターがさらなる発展を遂げられますよう、これらの

取り組みを着実に推進してまいります。 
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Ⅱ 事業の実施内容 

  平成２５年度は、公益社団法人に移行して３年目となり、概ね事業運営も安定し

てきた時期といえる。こうした中において、センター事業の一層の進展を図るため

に策定した「平成２５年度事業計画」に基づき、様々な事業を展開してきた。 

 

１ 就業機会の積極的な確保と提供（定款第４条第 1項第１号） 

就業を希望する高年齢者に対し、就業機会を確保して適切に仕事を提供するため

には、質の高い就業会員の確保が基本となることから、前年度に引き続き積極的に

会員増強活動に取り組み、会員数の増加を図った。 

会員数のうち正会員については、新規入会者数が前年度対比８５％と減少したこ

となどから、増加数は前年度より少なくなっている。会員の内訳を男女別にみた場

合、男性は前年度より１６人減少した一方、女性は２４人の増加となっている。ま

た、賛助会員については１.３３倍と大幅に増加している。 

 

⑴ 就業会員数増強活動の推進 

① 中央区広報紙等への掲載 

会員募集記事を「区のおしらせ 中央」に２回、「集合ポスター」に２回掲載す

るとともに、チラシの新聞折込み（１回）やホームページ（常時）等により、

積極的な会員募集案内を行った。 

② 毎月中旬に実施している入会説明会において、積極的に入会の勧奨を行った。 

③ センター主催の各種講座の受講者に対するセンター事業の紹介や、会員の口

コミによる入会の勧奨を行った。 

 

⑵ 会員の状況調べ（※各資料とも平成 26年 3月 31日現在） 

① 会員入退会状況 

区分 正会員 賛助会員 特別会員 合 計 

平成２４年度末   ５６５  ３９  ２ ６０６ 

入 会   １１７ １４  ０ １３１ 

退 会 １０４    ６  １ １１１ 

除 名    ０    ０  ０    ０ 

移 行   －５    ５  ０  ０ 

平成２５年度末 ５７３  ５２  １ ６２６ 
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② 正会員の異動状況                 ( )は 24年度 

区  分 正会員 
内  訳 

男 性 女 性 

平成２４年度末 ５６５ (541) ３１２ (300) ２５３ (241) 

入 会 １１７ (137) ３９ (79) ７８ (58) 

退 会 １０９ (113) ５５ (67) ５４ (46) 

除 名 ０  （0） ０  （0） ０ (0)  

平成２５年度末 ５７３ ２９６ ２７７ 

 

③ 正会員年齢別登録状況                 ( )は 24年度 

年  齢 男 女 合  計 

６０歳未満 ０ (0) ０ (0) ０ (0) 

６０～６４歳 ２５ (37) ４３ (39) ６８ (76) 

６５～６９歳 ９５ (105) ８３ (78) １７８ (183) 

７０～７４歳 ９４ (89) １０１ (79) １９５ (168) 

７５～７９歳 ５９ (59) ３９ (42) ９８ (101) 

８０歳以上 ２３ (22) １１ (15) ３４ (37) 

合計 ２９６ (312) ２７７ (253) ５７３ (565) 

平均年齢 71.3歳 (71.2歳) 69.9歳 (70.5歳)  70.6歳 (70.9歳) 

最高年齢 90歳 ( 89歳)   89歳 ( 88歳) ― 

 

④ 正会員入会理由調べ                  ( )は 24年度 

性

別 

生きがい 

社会参加 

仲 間 

作 り 

時間的 

余 裕 

健康維持 

増 進 
経済的 その他 合 計 

男 7 (22) 3 (3) 10 (20) 8 (17) 10 (15) 1 (2) 39 (79) 

女 26 (18) 4 (2) 17 (13) 11 (6) 19 (17) 1 (2) 78 (58) 

合

計 
33 (40) 7 (5) 27 (33) 19 (23) 29 (32) 2 (4) 117 (137) 
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⑤ 正会員退会理由調べ                  ( )内は 24年度 

性

別 

病 気 

加 齢 
就 職 死 亡 転 居 

就業機会

なし 

会 費 

未 納 

運営に 

不 満 

その他 

※ 

合 計 

男 13 (23) 5 (7) 5 (5) 4 (7) 5 (1) 16 (4) 0 (0) 7 (20) 55 (67) 

女 15 (9) 5 (4) 1 (0) 3 (5) 5 (2) 10 (4) 1 (0) 14 (22) 54 (46) 

合

計 
28 (32) 10 (11) 6 (5) 7 (12) 10 (3) 26 (8) 1 (0) 21 (42) 109 (113) 

※「その他」欄は、賛助会員に移行した会員数を含む。 

 

⑶ 就業開拓の方策 

① 就業専門員による訪問開拓 

就業専門員４名は、年間計画に基づいて区内の企業・公益的団体等を訪問し、

チラシ等を配布しながら、センター事業のＰＲと仕事の発注依頼活動を行った。 

本年度は、対象事業所を精査して訪問したため、訪問件数は前年度を下回っ

たものの、事業者や家庭からの発注・問い合わせに対して、常に素早い対応を

こころがけ、きめ細かにマッチングを行うことによって、受注成約の向上につ

なげた。 

    項     目 ２５年度 ２４年度 

 事 業 所 等 の 訪 問 件 数 ６９４ ８１７ 

民間の発注照会に係る受注成約件数 ２７４ ２４０ 

 
② 就業率の動き 

契約件数の増加は会員の就業に直結するものであるが、就業開拓の取組みを

強化した結果、受託件数が２，５７７件と前年度１.１６倍の伸びとなり、特に

民間の契約実績が顕著に伸びた（2,144 件、1.22 倍）ことにより、就業会員数

（就業実人員）も増加し、１７人増の４８３人となった。 

さらに、新規入会会員に対する仕事の紹介を重点的に行うとともに、就業時

間数の平均化など会員間のワークシェアリングの徹底を図った結果、就業率も

引き続き向上して８４.３％となり、都内のセンターにおいても上位に位置して

いる。 

③ 関係団体との連携 

ア 区内関係団体との連携 

民間事業所、一般家庭、官公庁等に高齢者の就業についての理解を求める 
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ため、各種団体との連携を密にし、また各種会合等あらゆる機会を捉えてシ

ルバー事業をＰＲした。 

イ 高年齢者合同就職面接会(中央区地域雇用問題連絡会議)の共催 

シルバー人材センターブースの相談者数  ８名 

⑷ 就業提供実績 

① 事業計画との比較 

契約件数   計画 月１７０件 → 実績 月２１５件（1.26倍） 

就業実人員  計画  ４６０名 → 実績  ４８３名（1.05倍） 

② 配分金 

２２３，５０７，９６２円（前年度 214,837,565円 前年度比 1.04倍）  

③ 会員就業率 

    就業率 ８４.３ ％（前年度８２.５％ １.８ポイント上昇） 

④ 年齢別会員就業状況                 （ ）内は 24年度 

年 齢 
６０～ 
６４歳 

６５～ 
６９歳 

７０～ 
７４歳 

７５～ 
７９歳 

８０歳 
以上 

合 計 
平均年 
齢(歳) 

最高年
齢(歳) 

就 

業 

会 

員 

男 
17 72 84 50 14 237 71.3 84 

(24) (90) (76) (52) (19) (261) (71.8) (85) 

女 
39 77 89 36 5 246 69.9 85 

(32) (69) (65) (34) (5) (205) (70.1) (81) 

計 
56 149 173 86 19 483 70.6 ― 

(56) (159) (141) (86) (24) (466) (71.1) ― 
 

⑤ 就業実績                              （ ）内は 24年度 

 区分 
発注者 

契約 
件数 

受託 
件数 

就業
実人
員 

就業 
延人員 
（人日） 

契 約 金 額 

配分金 材料費 事務費 合 計 

公 共 

事 業 

73 433  31,532 149,262,500 3,847,733 11,577,871 164,688,104 

(65) (465)  (32,145) (150,264,488) (4,158,107) (13,022,745) (167,445,340) 

民 

間 

事 

業 

小
計 

510 2,123  22,694 73,245,562 236,561 4,385,576 77,867,699 

(423) (1,744)  (19,656) (63,535,902) (308,986) (3,726,553) (67,571,441) 

企
業
等 

290 1,485  19,888 66,411,514 212,651 3,808,249 70,432,414 

(247) (1,257)  (17,423) (58,484,587) (255,286) (3,364,773) (62,104,646) 

家
庭 

220 638  2,806 6,834,048 23,910 577,327 7,435,285 

(176) (487)  (2,233) (5,051,315) (53,700) (361,780) (5,466,795) 

独自事業 
3 21  291 999,900 313,940 43,944 1,357,784 

(2) (14)  (303) (1,037,175) (155,462) (123,063) (1,315,700) 

合 計 
586 2,577 483 54,517 223,507,962 4,398,234 16,007,391 243,913,587 

(490) (2,223) (466) (52,104) (214,837,565) (4,622,555) (16,872,361) (236,332,481) 
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⑥ 職群別就業実績                     （ ）内は 24年度 

区分 
 
 
 
職群     

公共事業 民間事業 独自事業 合   計 

延日 
人員 

配分金 
延日 
人員 

配分金 
延日 
人員 

配分金 
延日 
人員 

配分金 

技術 
0 0 785 3,436,347 291 999,900 1,076 4,436,247 

(0) (0) (672) (2,632,244) (303) (1,037,175) (975) (3,669,419) 

技能 
1,684 12,681,850 150 362,470   0 0 1,834 13,044,320 

(1,687) (12,600,400) (223) (936,885)  (0) (0) (1,910) (13,537,285) 

事務 
管理 

767 2,495,390 3,064 14,159,305   0 0 3,831 16,654,695 

(830) (3,220,376) (2,699) (12,839,872)  (0) (0) (3,529) (16,060,248) 

管理 
26,554 124,063,125 1,277 4,186,172   0 0 27,831 128,249,297 

(27,180) (124,792,806) (1,399) (5,389,710)  (0) (0) (28,579) (130,182,516) 

折衝 
外交 

48 322,560 588 3,413,411   0 0 636 3,735,971 

(48) (322,560) (304) (2,180,170)  (0) (0) (352) (2,502,730) 

軽作
業 

793 4,679,761 14,045 40,462,402   0 0 14,838 45,142,163 

(813) (4,627,030) (12,124) (33,989,957)  (0) (0) (12,937) (38,616,987) 

サー 
ビス 

1,686 5,019,814 2,768 7,179,305   0 0 4,454 12,199,119 

(1,587) (4,701,316) (2,222) (5,553,744)  (0) (0) (3,809) (10,255,060) 

その
他 

0 0 17 46,150   0 0 17 46,150 

(0) (0) (13) (13,320)  (0) (0) (13) (13,320) 

合計 
31,532 149,262,500 22,694 73,245,562 291 999,900 54,517 223,507,962 

(32,145) (150,264,488) (19,656) (63,535,902) (303) (1,037,175) (52,104) (214,837,565) 

 

２ 就業に必要な知識・技能を付与する講習等の実施（定款第４条第 1項第２号） 

⑴ 独自研修の実施 

① 接遇マナー研修 

質の高い接遇は、すべての仕事の根幹をなすものであるため、就業を希望し 

ている全会員を対象に研修を実施した。本年度は研修効果を高めるため、仕事の

種類別に４分野に分けて実施した。 

◑ 研修プログラム（仕事別） 

【施設・受付】 【自転車整理】 【清掃・家事】 

「あなたの立場と役割」・「仕事のとらえ方」・「業務の振り返り」 

【一般】 

「あなたの立場と役割」・「ホスピタリティについて」 

◑ 実施回数 

１４回（１月 27・29・30日、２月 5・6・10・12日 午前・午後各２時間） 
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◑ 参加人数 

業 務 区 分 人 数 

施設・受付 １３９名 

自転車整理 ６１名 

清掃・家事 ６０名 

一   般 １９６名 

合   計 ４５６名 

② 毛筆教室 

独自事業として、受講者に受講料・教材費の支払いを求め、５５歳以上の区

民を対象に、会員が講師となって開講した。 

【教室内容】  

各教室とも各回定員１６名 

◑ 毛筆宛名書き教室 ［年２回 各２日間（１日４時間）・受講者２３名] 

小筆を用いての暑中見舞いハガキや年賀状の宛名書きの実務的な指導 

を行った。 

◑ 毛筆写経教室 ［年３回 各４日間（１日２時間）・受講者４８名] 

小筆を用いて初心者に写経（「般若心経」の書き写し）の指導を行った。  

③ パソコン教室 

     独自事業として、受講者に受講料・教材費の支払いを求め、６０歳以上の高

齢者を対象に、会員が講師となって開講した。 

    【教室内容】 

  各コースとも５日間 [はじめて体験コースのみ１０日間] （１日２時間）・

定員１０名で、何回でも受講できる。 

≪はじめて体験パソコン教室≫ 

◑ はじめて体験コース [年６回・受講者４５名] 

パソコンの操作から文字入力まで  

◑ インターネットコース [年６回・受講者４９名] 

インターネットの検索方法・電子メール通信の体験  

≪ステップアップ教室≫ 

◑ 文書作成コース [年３回・受講者２９名] 

ワード文書の修飾の仕方など 

◑ はがき作成コース [年３回・受講者２４名] 

写真付きハガキなどを作成 

◑ デジカメコース [年３回・受講者２６名] 

デジカメで撮影した写真をパソコンに取り込んで印刷 
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◑ エクセルコース [年３回・受講者３０名] 

表作成や計算の仕方など 

⑵ 各種研修会への参加 

① 東京しごと財団 

[役員・会員対象] 

＊ 新任理事研修 

「シルバー人材センターの制度」・「法人における理事の役割と法的諸問題」 

            （理事１名参加） 

    ＊ 就業支援研修  

      壁紙・網戸の張替え                    （会員１名参加） 

＊ 職域拡大技能講習  

「パソコン専門スタッフ」                  （会員１名参加）  

＊ 安全リーダー研修             （安全管理委員３名参加） 

「24年度の事故概況報告と安全リーダーの職責」 

「高齢者の交通安全と事故防止」   

＊ シルバー人材センター安全大会            （安全管理委員４名参加） 

＊ 事故の未然防止研修  

「25年度版事故の未然防止ポイント集」研修 

                 (安全管理委員４名・職員１名参加) 

＊ シルバー人材センターフォーラム 

「第３の居場所としてのシルバー人材センターのあり方」 （理事３名参加） 

[職員対象] 

＊ 公益法人会計の基礎                            （１名参加） 

＊ 新任職員研修                               （１名参加） 

＊ 人権・非行防止・個人情報保護                        （２名参加） 

＊ クレーム対応（ハードクレーム）研修                    （１名参加） 

＊ 新任就業推進員勉強会                           （１名参加） 

＊ 就業開拓員研修                    （就業専門員１名参加） 

＊ 「消費税改正について」の研修                       （２名参加） 

＊ 「適正就業」実務研修            （職員 1名・就業専門員１名参加） 

＊ 「決算書類作成」についての研修                      （２名参加） 

＊ 決算実務                                 （２名参加） 

＊ 「スマホ教室」実施のための講習                      （１名参加） 

② 第二ブロック合同研修 
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[役員対象] 

＊「これからのシルバー人材センターのあり方を考える」 

            （理事・監事９名参加） 

[職員対象] 

＊「共助のあり方とは」                  （就業専門員２名参加） 

＊「チラシ作成講座」（職員勉強会）             （職員１名参加） 

    [会員対象] 

＊「就業時におけるヒューマンエラーについて」          （会員 11名参加） 

           

３ 生きがいの充実、社会参加を図るための社会奉仕活動（定款第４条第 1項第３号） 

⑴ 公益社団法人としての社会奉仕（ボランティア）活動  

① 区内駅周辺の清掃 

ア 実施日及び参加人数  

(ｱ) 平成 25年 6月 29日（土）      １７８人 

(ｲ)   〃      9月 27日（金）      ２０２人 

(ｳ)   〃     12月 7日 （土）     １６５人 

(ｴ) 平成 26年 3月 13日（木）      １４２人 

合   計            ６８７人 

イ 実施時間 

午前１１時から１２時まで     

 ウ 実施場所 

(ｱ) 鍛冶橋通り（八丁堀駅周辺） 

  (ｲ) 新大橋通り（人形町・蛎殻町周辺） 

  (ｳ) 清澄通り（月島駅・勝どき駅周辺） 

(ｴ) 晴海通り（勝どき駅周辺）       

② ひとり暮らし高齢者等の見守り（中央区高齢者福祉課付帯事業） 

    区の「地域の見守りネットワーク」に参加しており、区からの委託事業であ

る「暮らしの困りごとサポート」業務に従事した会員が、必要に応じて訪問先

のひとり暮らし高齢者の見守り等を行っている。 

⑵ 東京大マラソン祭りへのボランティア参加 

ボランティアの活動内容が、区内各地域での沿道観客誘導整理サポートである

ことから、会員全体に呼びかけを行い、多数の会員の参加を得ることができた。  

なお、センターのＰＲを兼ねて揃いのベンチコートを着用して参加した。 

① 開催日時 

平成26年 2月23日（日） 午前10時から午後2時45分まで  
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② 参加人数 

５０人 

③ 参加場所 

    ・リガーレ日本橋人形町付近(日本橋人形町１丁目) 

・トルナーレ日本橋浜町付近(日本橋浜町３丁目) 

・新月島公園向い（晴海１－２向い） 

  

４ 就業・社会奉仕活動に関する調査研究、相談及び企画運営（定款第４条第 1 項第

４号） 

⑴ 就業に関する調査研究 

例月の理事会において、前月の事業実績を報告し、前年実績との比較のほか

就業開拓情報の分析を行った。 

⑵ 就業に関する相談 

就業を検討している６０歳以上の区民のために、毎月中旬に「入会説明会」

を開催するとともに、新入会員に対する研修会を実施している。 

また、高齢者の就業に関する資料（求人情報）を整備し、就業専門員を中心

として、随時、センターにおいて面談あるいは未就業者に対する電話での相談

や就業に関する資料に基づく就業相談を実施した。 

・入会説明会参加者   １４１ 人  （24年度 155人） 

・参加後の入会者    １１７ 人  （24年度 136人）  

  

５ 普及啓発活動の推進（定款第４条第 1項第５号） 

  シルバー人材センター事業を、地域社会に向けて広く宣伝することにより高年

齢者の入会促進を図るとともに、理解と協力を求めて就業機会開拓の一助とするた

め、次の活動を実施した。 

⑴ インターネットの活用 

センターのホームページを見やすくわかりやすいものにするため、常に内容の改

善を図っている。また、随時、講座案内等の更新を行うとともに、「会員募集」、「就

業情報」の発信や事業者等に対する受注促進のためのＰＲを行った。 

さらに、センターの業務・財務等の情報を掲載し、ディスクロージャー（情報

開示）を図っている。 

⑵ パンフレット・チラシの配布 

パンフレットや各種リーフレットを常時、センター内の展示台に置き、来所者 

に配布するとともに、随時関係方面に配布して事業内容の周知に努めた。 

また、中央区が開催している経営セミナー（年１０回）会場に、チラシを置い
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てもらっている。 

⑶ チラシの新聞折込み広告 

ＰＲを充実するため新聞折込み広告を年１回（１０月）実施した。 

⑷ 機関紙の発行・配布 

機関紙「シルバーのあゆみ」第９１号（平成 25年 5月 24日号）、第９２号（同

7 月 25 日号）、第９３号（同 10 月 25 日号）、第９４号（平成 26 年 1 月 24 日号）

を発行し、全会員及び関係方面に配布してＰＲに努めた。 

⑸ 広告掲載 

中央区が発行している「高齢者福祉事業のしおり」（年１回）及び中央区高齢者

クラブ連合会の会報「やまびこ」（年１回）に、ＰＲ広告を掲載した。 

また、中央区が運行するコミュニティバス（愛称「江戸バス」）に、広告板の

掲示と車内放送広告を実施しているほか、時刻表への広告を掲載した。 

⑹ 中央区広報紙への掲載 

「区のおしらせ 中央」に、案内記事として、‘シルバー会員募集’及び ‘仕

事の発注依頼’をそれぞれ年２回掲載した。 

また、地域貢献の一環とも位置づけている‘はじめて体験パソコン教室’を年

１２回、‘ステップアップパソコン教室’を年１２回、‘毛筆宛名書き教室’を年

２回、‘毛筆写経教室’を年３回、それぞれ掲載した。 

⑺ 中央区の刊行物への掲載 

‘区政年鑑’ ‘高齢者福祉事業のしおり’ ‘中央区民カレッジ講座案内’ ‘わ

たしの便利帳’等、中央区の刊行物にセンター事業の紹介及び講習の案内を掲載

した。 

⑻ 多様な広報媒体の活用 

中央区のテレビ広報「こんにちは中央区です」の取材に応じ、ケーブルテレビ放

映によるセンター事業のＰＲを行った。 

⑼ 統一広域広報（都内５８シルバー人材センターと同時期開催） 

平成 25年 10月 27日（日）開催の「中央区健康福祉まつり」に参加し、ＰＲ活

動を役員と職員で行った。 

〔活動内容〕 

・パネル展示  ・チラシの配布  ・入会並びに仕事の相談紹介 

・毛筆筆耕作品の展示  ・実演による祝儀袋の記名サービスなど 

６ 安全就業活動の推進 

   会員の安全就業を組織的に推進するため、安全管理委員会において｢平成２５年度

安全管理実施計画｣を策定した。 
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この計画に基づき、機関紙に季節に応じた安全就業意識の啓発記事を掲載するとと

もに、次のような活動を行い、積極的に安全就業の推進を図った。 

⑴ 安全管理委員会開催  ３回 

⑵ 安全就業パトロール 

① 安全管理委員会のパトロール 

 [第１回] 

実施日  ：  平成 25年 7月 19日  

実施場所 ：  駐輪場＝八丁堀第２、月島駅前第１ 

途渉池＝鉄砲洲児童公園内、月島第２公園内 

   [第２回] 

実施日  ：  平成 25年 7月 24日 

実施場所 ：  駐輪場＝日本橋箱崎町 

途渉池＝越前掘公園内、久松児童公園内 

② 東京しごと財団指導員によるパトロール 

  実施日  ： 平成 26年 1月 29日  

実施場所 ： リサイクルハウスかざぐるま「明石町」 

⑶ 自転車安全講習会  

   平成２４年度に続き、中央・久松警察署、自転車商協同組合加盟店の協力を得

て、主に就業場所まで自転車を使用している会員を対象とした安全講習会を実施

した。 

実施日   ： 平成 25年 11月 12日  

実施場所 ： 京華スクエア体育館・中庭 

参加者数 ： ２７名 

 

７ 事業の効果的推進を図るための活動（定款第４条第 1項第５号） 

⑴ 無料職業紹介事業「シルバーワーク中央」との連携 

平成２０年１０月から高年齢者無料職業紹介所（シルバーワーク中央）の運営

主体が社会福祉法人中央区社会福祉協議会に移行したことに伴い、「シルバーワー

ク中央」が高年齢者就業総合相談窓口に位置づけられている。 

区民に適切な就業紹介を行うため、就業の相談等に対して、日常的に相互連携

を図って対応している。 

・再就職支援セミナーの共催  ： 平成 25年 6月 20日   同 10月 15日 

                    平成 26年 3月 12日 

⑵ 専門委員会活動 
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  ① 総務委員会 

   就業開拓について、就業専門員を４名配置し、民間事業者からの受注の開拓

及び新規・未就業会員に対する電話相談を精力的に行うなど、就業機会の拡大

を図った。 

② 広報委員会 

   会員間の交流促進や、会員の意識の啓発等を図るため、機関紙「シルバーの

あゆみ」を年４回発行することを決め、記事集めや編集作業を行い、各地域班

長の協力を得て全会員に配付した。 

合わせて、センター活動への理解・協力を求めるため、中央区、（公財）東京

しごと財団、都内５８センター及び区内の町会・自治会や各種団体等の関係機

関に送付した。 

⑶ 事務局長会・実務担当者会等への出席 

〔東京しごと財団〕 

会長会議＝２回 

事務局長会議＝４回 

実務担当者会＝３回 

安全就業推進連絡会議＝２回 

〔第二ブロック〕 

事務局長会＝４回 

実務担当者会＝５回 

⑷ サークル活動への支援 

会員相互の親交を図るとともに会員の生きがいづくりにつなげることにより、

センター活動の活発化に資するため、会場提供などの支援を行った。 

≪サークル名≫ 

・パソコンサークル 

・華道教室 

・書道教室 

    ・つつじの会（カラオケ同好会） 

・萌えの会（和紙ちぎり絵） 

・近寿会（和風料理） 

⑸ 地域班会議の開催 

会員相互の交流及び理事会・事務局との意見交換を行い、センター活動の改善

に反映するため、５地域に分けて「地域班会議」を開催した。 

   ・京橋地域        平成 25年 11月 13日  参加人数３４名 
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   ・日本橋地域             〃      19日 参加人数３１名 

   ・佃地域         〃     26日 参加人数２２名   

・月島地域        〃     28日 参加人数２７名 

   ・勝どき・晴海・豊海地域 〃     21日 参加人数４４名 

               合 計             １５８名（24年度 195名） 

⑹ 会員の交流広場（月２日間） 

会員同士の交流を促進するため、月初めの就業報告書持参の機会を活用して「会

員の交流広場」を開催した。その際、理事が交替で会場に詰め、会員から出され

た意見・要望をセンターの運営に反映させている。 

     開催日      毎月初日及び２日目 

          開催場所   京華スクエア１階 コミュニティールーム 

     参加者    延４，４３７名（24年度延 4,375名） 

⑺ 理事会交流サロンの実施 

理事会を活性化するため、理事会の終了後に「理事会交流サロン」を開催し、

意見交換を行った。 

⑻ 公益社団法人としての適正運営への対応 

① 「就業適正委員会」の開催 

公益社団法人においては、センター運営における公平性・公正性が強く要請

されるため、平成２３年度に理事会の諮問機関として設置した「就業適正委員

会」において、“就業の適正化・公平化に関する仕組み”に基づき、長期就業等

に係る就業終了者の選定及び２６年度長期継続業務に係る新規就業希望者の面

接・評定を行った。 

      ア 委員の構成 

         理事会代表      ６名 

         仕事別グループ代表  ７名 

イ 開催回数 

  ３回 

② “就業の適正化・公平化の仕組み”の適用状況 

平成２３年度に決定した“就業の適正化・公平化の仕組み”に基づく、長期

間就業の是正策や不適任等就業者の終了のルール等を的確に運用した。 

ア 平成２５年度就業終了の状況 

  ・業務不適任等による終了者 ： ３名 

     ・長期間就業（７年間）による終了者 ：２３名（うち復活１１名） 

     ・その他（８０歳到達・本人都合・発注者意向）による終了者 ： ８名 
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イ 継続的業務にかかる新規就業申込み状況 

    ・募集人数  ： ５４名 

    ・面接受験者 ： ８３名（業務別延べ人数１６３名） 

    ・合格者   ： ３４名 

     ※１ 新規就業者については、平成２６年３月１４日に合同説明会を開催

し、各業務内容の説明・就業確認書の交付等を行った。 

     ※２ 面接により必要人数を充足できなかった業務について、終了対象者

１１名に復活してもらったものの最終的に１２人不足となったため、

適任者が見つかり次第補充していく結果となった。 

ウ 継続的業務にかかる継続就業申込み状況 

      前年度に引き続く同一業務への就業を希望して承認された会員数 

        ３２６名 

⑼ その他 

① カレンダーの作成・配布 

   就業予定等の書き込みができる特注カレンダーを作製し、会員及び発注者等

の関係者に配布した。 

      作製部数  ７００部 



開催月日 会　議　の　名　称 主　な　決　定　・　承　認　事　項

H25.4.18 第２５回理事会 ・会員入会承認及び退会報告の件

・平成２５年度定時会員総会の開催の件

・理事退任に関する取扱いの件

・事業実施状況（３月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（３月期分）の報告

H25.5.17 第２６回理事会 ・会員入会承認及び退会報告の件

・監事の監査報告の件　　　

・平成２４年度事業報告・計算書類の報告の件

・理事選任の件　　　

・班長選任の件　　　

・平成２５年度独自事業実施の件

・平成２５年度ボランティア活動実施の件

・平成２５年度定時会員総会役割分担の件　

・事業実施状況（４月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（４月期分）の報告

H25.6.24 　　平成２５年度 ・監事の監査報告の件

定時会員総会 ・平成２４年度事業報告の件

・平成２４年度計算書類等の報告の件

・理事１０名の選任の件

・平成２５年度事業計画・収支予算の件

H25.6.24 第２７回理事会 ・三役選任の件

・会員入会承認及び退会報告の件

・平成２５年度補正予算の件

・会員との請負契約終了の件

・各種委員会委員の選任の件　

・地区別担当理事・班長の配置の件

・週休日におけるボランティア活動の実施方法の件

・事業実施状況（５月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（５月期分）の報告

H25.7.18 第２８回理事会 ・正会員入会承認及び退会報告の件

・事業実施状況（６月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（６月期分）の報告

・ボランティア活動実施結果報告　　

８　会議（理事会・総会）の開催状況



開催月日 会　議　の　名　称 主　な　決　定　　・承　認　事　項

H25.9.18 第２９回理事会 ・会員入会承認及び退会報告の件

・「自転車総合保険」団体加入終了の件　

・ボランティア活動の実施の件

・平成２５年度第２ブロック合同役員研修会参加の件

・健康福祉まつり参加の件

・事業実施状況（７・８月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（７・８月期分）の報告

・就業の適正化(３カ月ルール)の適用状況

H25.10.18 第３０回理事会 ・正会員入会承認及び退会報告の件

・地域班班長交代の件　　

・地域班会議の開催の件　　

・「中央区健康福祉まつり２０１３」参加内容の件　

・代表理事・業務執行理事の職務執行状況報告

・平成２５年度上期決算報告

・第２回ボランティア活動実施状況報告

・事業実施状況（９月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（９月期分）の報告

H25.11.18 第３１回理事会 ・正会員入会承認及び退会報告の件

・「区立施設利用者満足度調査」の実施の件

・第３回清掃ボランティア活動の実施の件　　　　　　

・事業実施状況（１０月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（１０月期分）の報告

・傷害総合保険（自転車保険）の手続き状況報告

H25.12.18 第３２回理事会　 ・正会員入会承認及び退会報告の件　 

・平成２６年度継続就業職種に係る就業終了及び募集の件

・新年懇親会開催の件　　

・接遇研修実施の件

・事業実施状況（１１月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（１１月期分）の報告

・地域班会議実施報告の件　　

・第３回ボランティア活動実施状況報告　　　　　

・自転車安全運転講習会の実施結果報告



開催月日 会　議　の　名　称 主　な　決　定　　・承　認　事　項

H26.2.18 第３３回理事会 ・正会員入会承認及び退会報告の件　

・平成２５年度補正予算の件　

・第４回清掃ボランティア活動実施の件

・事業実施状況（１月期分）の報告

・シルバーワーク中央事業実績（１月期分）の報告

・平成２５年度接遇研修実施結果

・平成２６年度継続就業職種に係る就業申込状況の報告

・安全就業パトロールの実施結果の報告

・傷害総合保険（交通傷害補償プラン）の申込状況の報告

・東京大マラソン祭り2014ボランティア活動への参加報告

H26.3.18 第３４回理事会 ・正会員入会承認及び退会報告の件　

・「仕事別グループ設置要綱」改正の件

・平成２６年度会員の交流広場実施要領の件

・事業実施状況（２月期分）の報告　　

・シルバーワーク中央事業実績（２月期分）の報告

・平成２６年度新規就業会員の決定及び新規就業者合同説明

　会の報告

・第４回清掃ボランティア活動実施状況報告

・傷害総合保険（交通傷害補償プラン）の申込状況の報告

H26.3.28 第３５回理事会 ・平成２５年度補正予算の件　

・平成２６年度事業計画の件　　

・平成２６年度収支予算の件　　　

・平成２５年度会費未納による会員資格喪失予定者及び退会

　報告の件

・平成２６年度リーダー・サブリーダー委嘱の件

・平成２５年度２月末決算報告の件

・代表理事・業務執行理事の職務執行状況報告の件



(単位：円）

科    目 当年度 前年度 増減額

Ⅰ資産の部

　１　流動資産

　　　　現　金 55,582 38,083 17,499

　　　　普通預金 20,500,669 17,826,622 2,674,047

　　　　未収金 21,290,954 25,994,909 △ 4,703,955

　　　　貸倒引当金 △ 127,002 △ 265,234 138,232

21,163,952 25,729,675 △ 4,565,723

　　　　立替金 79,915 100,386 △ 20,471

　　　　流動資産合計 41,800,118 43,694,766 △ 1,894,648

　２　固定資産

　 (1)　特定資産

　　　　退職給付引当資産 2,496,811 3,287,321 △ 790,510

　　　　減価償却引当資産 7,895,230 7,306,238 588,992

　　　　財政運営資金積立資産 15,000,000 14,000,000 1,000,000

　　　　周年記念行事積立資産 800,000 400,000 400,000

　　　　特定資産合計 26,192,041 24,993,559 1,198,482

　 (2)　その他固定資産 0

　　　　車両運搬具 5,936,000 5,936,000 0

　　　　減価償却累計額 △ 5,908,499 △ 5,880,999 △ 27,500

27,501 55,001 △ 27,500

　　　　什器備品 3,810,042 3,810,042 0

　　　　減価償却累計額 △ 1,986,731 △ 1,403,526 △ 583,205

1,823,311 2,406,516 △ 583,205

　　　　預託金 27,590 27,590 0

　　　　その他固定資産合計 1,878,402 2,489,107 △ 610,705

　　　　固定資産合計 28,070,443 27,482,666 587,777

　　　　資産合計 69,870,561 71,177,432 △ 1,306,871

Ⅱ　負債の部

　１　流動負債

　　　　未払金 22,536,058 25,738,908 △ 3,202,850

　　　　預り金 2,083,736 1,019,819 1,063,917

　　　　前受金 0 120,200 △ 120,200

　　　　流動負債合計 24,619,794 26,878,927 △ 2,259,133

　２　固定負債

　　　　退職給付引当金 2,496,811 3,287,321 △ 790,510

　　　　固定負債合計 2,496,811 3,287,321 △ 790,510

　　　　負債合計 27,116,605 30,166,248 △ 3,049,643

Ⅲ　正味財産の部

　　　一般正味財産 42,753,956 41,011,184 1,742,772

　　　　（うち特定資産への充当額） （23,695,230） （21,706,238） △ 1,988,992

　　　　正味財産合計 42,753,956 41,011,184 1,742,772

　　　　負債及び正味財産合計 69,870,561 71,177,432 △ 1,306,871

貸  借  対  照  表
平成26年3月31日 現在



(単位：円）

科    目 当年度 前年度 増減額

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　 (1)　経常収益

　　　事業収益 243,913,587 236,332,481 7,581,106

　　　　　受取配分金 223,507,962 214,837,565 8,670,397

　　　　　受取材料費 4,398,234 4,622,555 △ 224,321

　　　　　受取事務費 16,007,391 16,872,361 △ 864,970

　　　受取会費 664,400 658,000 6,400

　　　　　正会員受取会費 620,000 620,000 0

　　　　　特別会員受取会費 2,000 2,000 0

　　　　　賛助会員受取会費 42,400 36,000 6,400

　　　受取補助金等 48,100,000 48,816,000 △ 716,000

　　　　　受取区補助金 41,000,000 41,716,000 △ 716,000

　　　　　受取連合交付金 7,100,000 7,100,000 0

　　　受取利息 8,304 8,948 △ 644

　　　　　受取利息 8,304 8,948 △ 644

　　　雑収益 432,808 50,258 382,550

　　　　　雑収益 432,808 50,258 382,550

　　　経常収益計 293,119,099 285,865,687 7,253,412

　 (2)　経常費用

　　　事業費 277,377,896 266,536,257 10,841,639

　　　　　支払配分金 223,507,962 214,837,565 8,670,397

　　　　　支払材料費等 4,398,234 4,548,376 △ 150,142

　　　　　職員基本給 14,544,535 14,861,520 △ 316,985

　　　　　職員特別手当 3,876,758 4,499,352 △ 622,594

　　　　　職員諸手当 7,984,427 6,758,332 1,226,095

　　　　　臨時雇賃金 0 438,544 △ 438,544

　　　　　福利厚生費 135,709 166,780 △ 31,071

　　　　　法定福利費 3,859,190 4,226,359 △ 367,169

　　　　　退職給付費用 288,000 274,995 13,005

　　　　　会議費 268,227 258,304 9,923

　　　　　旅費交通費 335,132 263,772 71,360

　　　　　通信運搬費 726,130 684,412 41,718

　　　　　減価償却費 488,564 64,221 424,343

　　　　　消耗什器備品費 0 340,433 △ 340,433

　　　　　消耗品費 1,703,569 1,326,977 376,592

　　　　　修繕費 147,875 216,005 △ 68,130

　　　　　印刷製本費 873,852 354,375 519,477

　　　　　燃料費 63,626 84,641 △ 21,015

　　　　　賃借料 1,994,266 2,151,114 △ 156,848

　　　　　保険料 1,632,687 1,611,700 20,987

　　　　　支払手数料 9,154 8,709 445

　　　　　諸謝金 4,458,000 4,338,500 119,500

正味財産増減計算書
平成25年04月01日 から 平成26年03月31日 まで



科    目 当年度 前年度 増減額

　　　　　委託費 5,739,816 3,767,053 1,972,763

　　　　　租税公課 239,060 295,920 △ 56,860

　　　　　貸倒引当金繰入 0 150,298 △ 150,298

　　　　　雑　費 103,123 8,000 95,123

　　　管理費 14,816,973 12,983,894 1,833,079

　　　　　職員基本給 3,636,134 3,715,380 △ 79,246

　　　　　職員特別手当 969,189 1,124,838 △ 155,649

　　　　　職員諸手当 1,996,108 1,689,584 306,524

　　　　　法定福利費 964,797 1,056,590 △ 91,793

　　　　　福利厚生費 33,927 41,695 △ 7,768

　　　　　退職給付費用 72,000 68,749 3,251

　　　　　会議費 276,178 287,947 △ 11,769

　　　　　臨時雇賃金 1,233,140 109,636 1,123,504

　　　　　旅費交通費 496,188 645,948 △ 149,760

　　　　　通信運搬費 1,023,123 1,173,772 △ 150,649

　　　　　減価償却費 122,141 16,055 106,086

　　　　　什器備品費 0 71,757 △ 71,757

　　　　　消耗品費 602,874 1,006,263 △ 403,389

　　　　　修繕費 16,430 24,001 △ 7,571

　　　　　印刷製本費 500,745 439,215 61,530

　　　　　賃借料 480,779 531,778 △ 50,999

　　　　　保険料 22,013 27,450 △ 5,437

　　　　　手数料 82,386 78,376 4,010

　　　　　委託費 1,251,579 683,980 567,599

　　　　　租税公課 10,140 13,880 △ 3,740

　　　　　支払負担金 99,000 105,000 △ 6,000

　　　　　雑　費 928,102 72,000 856,102

　　　経常費用計 292,194,869 279,520,151 12,674,718

　　　　当期経常増減額 924,230 6,345,536 △ 5,421,306

　２．経常外増減の部

　 (1)　経常外収益

　　　退職給付引当金戻入益 790,510 0 790,510

　　　貸倒引当金戻入益 28,032 0 28,032

　　　経常外収益計 818,542 0 818,542

　 (2)　経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 818,542 0 818,542

　　　　当期一般正味財産増減額 1,742,772 6,345,536 △ 4,602,764

　　　　一般正味財産期首残高 41,011,184 34,665,648 6,345,536

　　　　一般正味財産期末残高 42,753,956 41,011,184 1,742,772

Ⅱ　正味財産期末残高 42,753,956 41,011,184 1,742,772



(単位：円）

公益目的事業会計

シルバー人材センター事業

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　 (1)　経常収益

　　　受託事業収益 237,849,370 6,064,217 243,913,587

　　　　　受取配分金 223,507,962 0 223,507,962

　　　　　受取材料費 4,398,234 0 4,398,234

　　　　　受取事務費 9,943,174 6,064,217 16,007,391

　　　受取会費 332,200 332,200 664,400

　　　　　正会員受取会費 310,000 310,000 620,000

　　　　　特別会員受取会費 1,000 1,000 2,000

　　　　　賛助会員受取会費 21,200 21,200 42,400

　　　受取補助金等 39,900,000 8,200,000 48,100,000

　　　　　受取区補助金 32,800,000 8,200,000 41,000,000

　　　　　受取連合交付金 7,100,000 7,100,000

　　　受取利息 4,152 4,152 8,304

　　　　　受取利息 4,152 4,152 8,304

　　　雑収益 216,404 216,404 432,808

　　　　　雑収益 216,404 216,404 432,808

　　　経常収益計 278,302,126 14,816,973 293,119,099

　 (2)　経常費用

　　　事業費 277,377,896 0 277,377,896

　　　　　支払配分金 223,507,962 0 223,507,962

　　　　　支払材料費等 4,398,234 0 4,398,234

　　　　　職員基本給 14,544,535 0 14,544,535

　　　　　職員特別手当 3,876,758 0 3,876,758

　　　　　職員諸手当 7,984,427 0 7,984,427

　　　　　福利厚生費 135,709 0 135,709

　　　　　法定福利費 3,859,190 0 3,859,190

　　　　　退職給付費用 288,000 0 288,000

　　　　　会議費 268,227 0 268,227

　　　　　旅費交通費 335,132 0 335,132

　　　　　通信運搬費 726,130 0 726,130

　　　　　減価償却費 488,564 0 488,564

　　　　　消耗品費 1,703,569 0 1,703,569

　　　　　修繕費 147,875 0 147,875

　　　　　印刷製本費 873,852 0 873,852

　　　　　燃料費 63,626 0 63,626

　　　　　賃借料 1,994,266 0 1,994,266

　　　　　保険料 1,632,687 0 1,632,687

　　　　　支払手数料 9,154 0 9,154

　　　　　諸謝金 4,458,000 0 4,458,000

正味財産増減計算書内訳表
平成25年04月01日 から 平成26年03月31日 まで

科    目 法人会計 合  計



公益目的事業会計

シルバー人材センター事業
科    目 法人会計 合  計

　　　　　委託費 5,739,816 0 5,739,816

　　　　　租税公課 239,060 0 239,060

　　　　　雑　費 103,123 0 103,123

　　　管理費 0 14,816,973 14,816,973

　　　　　職員基本給 0 3,636,134 3,636,134

　　　　　職員特別手当 0 969,189 969,189

　　　　　職員諸手当 0 1,996,108 1,996,108

　　　　　法定福利費 0 964,797 964,797

　　　　　福利厚生費 0 33,927 33,927

　　　　　退職給付費用 0 72,000 72,000

　　　　　会議費 0 276,178 276,178

　　　　　臨時雇賃金 0 1,233,140 1,233,140

　　　　　旅費交通費 0 496,188 496,188

　　　　　通信運搬費 0 1,023,123 1,023,123

　　　　　減価償却費 0 122,141 122,141

　　　　　消耗品費 0 602,874 602,874

　　　　　修繕費 0 16,430 16,430

　　　　　印刷製本費 0 500,745 500,745

　　　　　賃借料 0 480,779 480,779

　　　　　保険料 0 22,013 22,013

　　　　　手数料 0 82,386 82,386

　　　　　委託費 0 1,251,579 1,251,579

　　　　　租税公課 0 10,140 10,140

　　　　　支払負担金 0 99,000 99,000

　　　　　雑　費 0 928,102 928,102

　　　経常費用計 277,377,896 14,816,973 292,194,869

　　　　当期経常増減額 924,230 0 924,230

　２．経常外増減の部

　 (1)　経常外収益

　　　退職給付引当金戻入益 632,408 158,102 790,510

　　　貸倒引当金戻入益 28,032 0 28,032

　　　経常外収益計 660,440 158,102 818,542

　 (2)　経常外費用

　　　経常外費用計 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 660,440 158,102 818,542

　　　　当期一般正味財産増減額 1,584,670 158,102 1,742,772

　　　　一般正味財産期首残高 41,009,433 1,751 41,011,184

　　　　一般正味財産期末残高 42,594,103 159,853 42,753,956

Ⅱ　正味財産期末残高 42,594,103 159,853 42,753,956



財務諸表に対する注記

１　重要な会計方針

⑴　固定資産の減価償却の方法

　　 車輌運搬具及び什器備品・・・定額法による減価償却を実施しております。

⑵　引当金の計上基準

　貸倒引当金・・・・期末債権残高に一定率を乗じて算出した金額を計上してお

ります。

　退職給付引当金・・期末退職給付の要支給額に相当する金額から中小企業退職

       金共済給付額を控除した額を計上しております。

⑶　消費税の会計処理は、税込方式によっております。

２　特定資産の増減額及びその残高

特定資産の増減額及びその残高は次のとおりです

３．特定資産の財源等の内訳

特定資産の財源等の内訳は、次のとおりです。

(単位：円）

(単位：円）

退職給付引当資産 3,287,321 0 790,510 2,496,811

減価償却引当資産 7,306,238 588,992 0 7,895,230

科　　　目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

財政運営資金積立資産 14,000,000 1,000,000 0 15,000,000

合　　　計 24,993,559 1,988,992 790,510 26,192,041

科　　　目 当期末残高
（うち指定正味財
産からの充当額）

（うち一般正味財
産からの充当額）

  （うち負債に
    対応する額）

退職給付引当資産 2,496,811 ― ― （2,496,811）

減価償却引当資産 7,895,230 ― （7,895,230） ―

財政運営資金積立資産 15,000,000 ― （15,000,000） ―

合　　　計 26,192,041 ― （23,695,230） （2,496,811）

周年記念行事積立資産 400,000 400,000 0 800,000

周年記念行事積立資産 800,000 ― （800,000） ―



４　補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高

 補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高は、次のとおりです。

（単位；円）

前期末残高

５　退職給付関係

　⑴　採用している退職給付制度の概要

退職金規程にもとづく退職一時金制度を採用しております。

　⑵　退職給付債務に関する事項

① 退職給付債務 円

② 退職給付引当金 円

　⑶　退職給付費用に関する事項

① 中小企業退職金共済掛金 円

② 退職給付費用 円

　⑷　退職給付債務等の計算の基礎に関する事項

 退職給付債務の算定にあたり、簡便法を採用しており、退職給付に係る期末自

  己都合要支給額から中小企業退職金共済給付額を除いた金額を退職給付引当金に

　計上しております。

　⑸　「職員退職金支給規程」に基づき、退職給付引当金790,510円を取崩しておりま

す。

360,000

補助金等の名称 交付者 当期増加額 当期減少額 当期末残高
貸借対照表上の

記載区分

補助金

0 ―

　連合交付金
(公財）東京
しごと財団 0 7,100,000 7,100,000 0 ―

　区補助金 中 央 区 0 41,000,000 41,000,000

合　　計 0 48,100,000 48,100,000

360,000

00 ―

2,496,811

2,496,811



(単位：円)

場所・物量等 使用目的等 金額

（流動資産）

現金 手許現金 運転資金として 55,582

預金 普通預金
みずほ銀行　東京都庁出張所

運転資金として 20,500,669

未収金 事業未収金他 21,290,954

貸倒引当金 回収不能分見込額として △ 127,002

21,163,952

立替金 雇用保険料立替として 79,915

流動資産合計 41,800,118

（固定資産）

　特定資産

退職給付
引当資産

定期預金
みずほ銀行　東京都庁出張所

職員の退職金支払いの財源とし
て積み立てている

2,496,811

減価償却
引当資産

定期預金
みずほ銀行　東京都庁出張所

什器備品の耐用年数が経過した
後に購入するために積み立てた
資産である

7,895,230

財政運営資金
積立資産

普通預金
みずほ銀行　東京都庁出張所

財政運営の変化に備えて積み立
てた引当資産である

15,000,000

周年記念行事
積立資産

定期預金
みずほ銀行　東京都庁出張所

周年記念行事に備えて積み立て
た資産である

800,000

特定資産合計 26,192,041

　その他固定資産

車輌運搬具 車両運搬具２台 車両運搬具の80%は公益目的保有
財産として事業に使用している

22,001

車両運搬具の20%は公益目的事業
に必要な法人管理業務に使用し
ている

5,500

27,501
什器備品 紐かけ機、カラーＴＶ、パソ

コン11台、ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ、圧着機
什器備品の80%は公益目的保有財
産として事業に使用している

1,458,649

什器備品の20%は公益目的事業に
必要な法人管理業務に使用して
いる

364,662

1,823,311
預託金 法定リサイクル料再資源化預託

金として
27,590

その他
固定資産合計

1,878,402

固定資産合計 28,070,443

資産合計 69,870,561

（流動負債）

未払金 支払配分金等に対する未払い
額

会員に対する配分金の支払い他 22,536,058

預り金 ﾊﾟｿｺﾝ教室４月分受講料
/職員に対するもの

ﾊﾟｿｺﾝ教室４月分受講料
/源泉所得税、社会保険料等

2,083,736

流動負債合計 24,619,794

（固定負債）

退職給付
引当金

職員に対するもの 職員に対する退職金の支払いに
備えた引当金

2,496,811

固定負債合計 2,496,811

27,116,605

42,753,956

貸借対照表科目

負債合計

正味財産

財　　産　　目　　録
平成26年 3月31日現在



参　　考

（単位：円）           

大 中 小 科 目

246,116,000 △ 1,966,000 0 244,150,000 243,913,587 236,413

226,600,000 △ 3,600,000 0 223,000,000 223,507,962 △ 507,962

5,920,000 △ 1,420,000 0 4,500,000 4,398,234 101,766

13,596,000 3,054,000 0 16,650,000 16,007,391 642,609

649,000 16,000 0 665,000 664,400 600

606,000 14,000 0 620,000 620,000 0

2,000 0 0 2,000 2,000 0

41,000 2,000 0 43,000 42,400 600

49,063,000 △ 963,000 0 48,100,000 48,100,000 0

41,963,000 △ 963,000 0 41,000,000 41,000,000 0

7,100,000 0 0 7,100,000 7,100,000 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

26,000 0 0 26,000 8,304 17,696

26,000 0 0 26,000 8,304 17,696

10,000 290,000 0 300,000 432,808 △ 132,808

10,000 290,000 0 300,000 432,808 △ 132,808

295,864,000 △ 2,623,000 0 293,241,000 293,119,099 121,901

232,520,000 △ 5,020,000 0 227,500,000 227,906,196 △ 406,196

支 払 配 分 金 226,600,000 △ 3,600,000 0 223,000,000 223,507,962 △ 507,962

支 払 材 料 費等 5,920,000 △ 1,420,000 0 4,500,000 4,398,234 101,766

1,605,000 333,000 0 1,938,000 1,923,176 14,824

通 信 運 搬 費 177,000 0 0 177,000 165,863 11,137

委 託 費 681,000 53,000 0 734,000 733,500 500

消 耗 品 費 152,000 0 0 152,000 149,961 2,039

印 刷 製 本 費 595,000 280,000 0 875,000 873,852 1,148

275,000 195,000 0 470,000 462,405 7,595

消 耗 品 費 25,000 0 △ 25,000 0 0 0

諸 謝 金 250,000 75,000 25,000 350,000 350,000 0

通 信 運 搬 費 0 120,000 0 120,000 112,405 7,595

平成２５年４月１日～平成２６年３月３１日

区 分

平成２５年度収支計算書（収支ベース）

補正額
科 目 流用・充当

増(△）減額
予算現額 決算額 差異額

Ⅰ 事 業 活 動 収 支 の 部

１ ． 事 業 活 動 収 入

予算額

事 業 収 入

受 託 事 業 収 益

受 取 配 分 金

受 取 材 料 費 等

受 取 事 務 費

受 取 会 費

正 会 員 受 取 会 費

特別会員受取会費

賛助会員受取会費

受 取 補 助 金 等

受 取 区 補 助 金

受 取 連 合 交 付 金

受 取 寄 付 金

受 取 寄 付 金

受 取 利 息

受 取 利 息

雑 収 益

雑 収 益

事 業 活 動 収 入 計

２ ． 事 業 活 動 支 出

事 業 費 支 出

受 託 事 業 費

普 及 啓 発 事 業

研 修 ・ 講 習 事 業



（単位：円）           

大 中 小 科 目

区 分

補正額
科 目 流用・充当

増(△）減額
予算現額 決算額 差異額予算額

6,677,000 1,609,000 0 8,286,000 7,899,576 386,424

会 議 費 120,000 0 △ 20,000 100,000 84,108 15,892

旅 費 交 通 費 260,000 0 0 260,000 186,000 74,000

通 信 運 搬 費 444,000 0 20,000 464,000 447,862 16,138

消 耗 品 費 13,000 1,400,000 0 1,413,000 1,376,460 36,540

燃 料 費 126,000 0 △ 50,000 76,000 63,626 12,374

賃 借 料 84,000 0 0 84,000 71,150 12,850

保 険 料 1,435,000 0 0 1,435,000 1,434,570 430

租 税 公 課 162,000 0 △ 6,000 156,000 147,800 8,200

貸 倒 引 当 金
繰 入 額

1,000 209,000 0 210,000 0 210,000

諸 謝 金 4,032,000 0 56,000 4,088,000 4,088,000 0

0 0 0 0 0 0

通 信 運 搬 費 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

118,000 30,000 0 148,000 140,430 7,570

会 議 費 5,000 0 0 5,000 0 5,000

旅 費 交 通 費 86,000 10,000 0 96,000 94,000 2,000

消 耗 品 費 27,000 0 0 27,000 26,430 570

諸 謝 金 0 20,000 0 20,000 20,000 0

241,195,000 △ 2,853,000 0 238,342,000 238,331,783 10,217

0 0 0 0

38,591,000 10,000 0 38,601,000 38,360,774 240,226

職 員 基 本 給 19,177,000 10,000 △ 1,000,000 18,187,000 18,180,669 6,331

職 員 特 別 手当 6,526,000 0 △ 1,600,000 4,926,000 4,845,947 80,053

職 員 諸 手 当 6,146,000 0 3,850,000 9,996,000 9,980,535 15,465

法 定 福 利 費 5,690,000 0 △ 800,000 4,890,000 4,823,987 66,013

福 利 厚 生 費 332,000 0 △ 100,000 232,000 169,636 62,364

退 職 給 付 費用 720,000 0 △ 350,000 370,000 360,000 10,000

11,477,000 3,465,000 130,000 15,072,000 14,891,607 180,393

会 議 費 338,000 130,000 0 468,000 460,297 7,703

臨 時 雇 賃 金 600,000 650,000 0 1,250,000 1,233,140 16,860

旅 費 交 通 費 720,000 △ 150,000 0 570,000 551,320 18,680

通 信 運 搬 費 1,001,000 23,000 0 1,024,000 1,023,123 877

消耗什器備品費 0 0 0 0 0 0

消 耗 品 費 608,000 46,000 100,000 754,000 753,592 408

修 繕 費 167,000 0 0 167,000 164,305 2,695

就業開拓提供事業

調 査 研 究 事 業

相 談 事 業

安全就業等推進事業

事 業 費 支 出

２ ． 管 理 費 支 出

人 件 費

管 理 運 営 費



（単位：円）           

大 中 小 科 目

区 分

補正額
科 目 流用・充当

増(△）減額
予算現額 決算額 差異額予算額

印 刷 製 本 費 488,000 0 20,000 508,000 500,745 7,255

賃 借 料 3,053,000 △ 580,000 0 2,473,000 2,403,895 69,105

手 数 料 105,000 0 0 105,000 91,540 13,460

保 険 料 277,000 △ 50,000 0 227,000 220,130 6,870

租 税 公 課 113,000 0 0 113,000 101,400 11,600

支 払 負 担 金 105,000 0 0 105,000 99,000 6,000

委 託 費 3,822,000 2,446,000 0 6,268,000 6,257,895 10,105

雑 費 80,000 950,000 10,000 1,040,000 1,031,225 8,775

50,068,000 3,475,000 130,000 53,673,000 53,252,381 420,619

291,263,000 622,000 130,000 292,015,000 291,584,164 430,836

4,601,000 △ 3,245,000 △ 130,000 1,226,000 1,534,935 △ 308,935

0 0 0 0 0

0 800,000 800,000 790,510 9,490

0 0 0 0 0

0 800,000 0 800,000 790,510 9,490

0 0 0 0 0

2,500,000 △ 500,000 0 2,000,000 1,988,992 11,008

400,000 0 400,000 400,000 0

0 600,000 600,000 588,992 11,008

1,100,000 △ 1,100,000 0 0 0

1,000,000 0 1,000,000 1,000,000 0

2,500,000 △ 500,000 0 2,000,000 1,988,992 11,008

△ 2,500,000 1,300,000 0 △ 1,200,000 △ 1,198,482 △ 1,518

2,101,000 △ 1,945,000 △ 130,000 26,000 336,453

34,666,000 △ 17,822,129 0 16,843,871 16,843,871

36,767,000 △ 19,767,129 △ 130,000 16,869,871 17,180,324

管 理 費 支 出

事 業 活 動 支 出 計

事 業 活 動 収 支 差 額

Ⅱ . 投 資 活 動 収 支 の 部

１．投 資 活 動 収 入

特 定 資 産 取 崩 収 入

退 職 給 付 引 当 資 産
取 崩 収 入
退 職 給 付 引 当 資 産
取 崩 収 入
財 政 運 営 資 金 積 立
資 産 取 崩 収 入

投 資 活 動 収 入 計

2．投 資 活 動 支 出

固 定 資 産 取 得 支 出

特 定 資 産 取 得 支 出

周 年 記 念 行 事 積 立
資 産 取 得 支 出
減 価 償 却 引 当
資 産 取 得 支 出
退 職 給 付 引 当
資 産 取 得 支 出

次 期 繰 越 収 支 差 額

財 政 運 営 資 金 積 立
資 産 取 得 支 出

投 資 活 動 支 出 計

投 資 活 動 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額


